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SUNUŞ

   Günümüz dünyasında başarılı olabilmek, yapılacak planlamanın niteliğine ve bu plana inanmış bir ekip çalışmasının kararlılığına bağlıdır. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istediği noktayı ve bu noktaya nasıl ulaşacağını gösteren bir rehberdir. Bu rehber sayesinde kişi merkezli kurumlar yerine kurum kültürünü sahiplenmiş gelecekte yapılacak işlerin belirli olduğu plan merkezli kurumlar oluşturulması hedeflenmektedir. Bizler de bu amaçla çalışmalarımıza başladık.

   Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

     Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

                                                                                                                                                 Ayvaz ÇİFTÇİ
Okul  Müdürü

İçindekiler
Sunuş
4
5İçindekiler


6BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


7BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı


8Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


19Gelişim ve Sorun Alanları


21MİSYONUMUZ


21VİZYONUMUZ


22TEMEL DEĞERLERİMİZ


23TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


25TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


28TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


29V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


30VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME


31EKLER:




BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ayvaz ÇİFTCİ
	Okul Müdürü
	Canan KARAKUŞ
	Müdür Yard.

	Canan KARAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Mahsum SALKIM
	Reh.Öğretmen

	Vedat DÖKMETAŞ
	Öğretmen
	Sibel KARSLI
	Reh.Öğretmen

	
	
	Kasım ÇELİK
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
    Okulumuz 1965 yılında baraka tipi bina olarak açılmıştır.1970 yılında iki katlı 6 derslikli bina olarak yapılandırılmıştır.2006 yılında ise eski barakanın yerine 3500 metre karelik alana 5 katlı 12 derslik, konferans salonu, kütüphane, fen laboratuarı, anasınıfı ve idare odaları olan modern bir okul yapıldı.Okulumuz 690 öğrencisi ile  halen ikili eğitime devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul  Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Küçükçekmece

	Adres: 
	İstasyon mah.Kömürcüyolu cad. No:4 Halkalı/K.çekmece/İST
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/snH1jvPxXDL2

	Telefon Numarası: 
	02125481895
	Faks Numarası:
	02125481940

	e- Posta Adresi:
	728953@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bezirganbahceilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	728953
	Öğretim Şekli: 
	İkili Eğitim

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 1965
	Toplam Çalışan Sayısı
	36

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	334
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	356
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	690
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 30
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	: 30
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	: 5

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	161 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	10
	12
	22

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	25
	40


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	600
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	12
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı 
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	591
	Pansiyon
	
	X

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	3184
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	14
	18
	32
	2/B
	10
	9
	19

	1/B
	20
	15
	35
	2/C
	8
	13
	21

	1/C
	14
	18
	32
	2/D
	11
	15
	26

	1/D
	16
	15
	31
	2/E
	10
	12
	22

	1/E
	17
	18
	35
	2/F
	11
	9
	20

	2/A
	11
	9
	20
	3/A
	15
	11
	26

	3/B
	13
	14
	27
	4/C
	12
	15
	27

	3/C
	11
	16
	27
	4/D
	14
	11
	25

	3/D
	10
	15
	25
	4/E
	17
	11
	28

	3/E
	14
	12
	26
	4/F
	11
	12
	23

	3/F
	11
	15
	26
	Anasınıfı A
	10
	10
	20

	4/A
	12
	13
	25
	Anasınıfı B
	8
	8
	16

	4/B
	11
	15
	26
	Anasınıfı C
	10
	15
	25

	
	
	
	
	Anasınıfı D
	11
	12
	23


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	7

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	23
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	15
	İnternet Bağlantı Hızı
	50mb

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	68752,61 TL
	66423,93TL

	2017
	86655,88TL
	82432,74TL

	2018
	101844,21TL
	100714,34TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

2- Okul müdürü ve müdür yardımcısı ile ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmekteyiz

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüşlerimiz alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
5- Okulun içi ve dışı temizdir.

6- Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulumuzda spor salonu olmaması 
2- Bahçede yeterince oyun alanı bulunmaması.
3- Sosyal faaliyetlerin az olması.

4- Okul bahçesinin küçük olması.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1-  Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınması
2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanması.
3- Çalışanların kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmesi.
4- Okulun çalışanlara kendini geliştirme imkanı tanıması.
5- Çalışanlar arası iyi bir iş birliğinin olması.
6- Okulun çok temiz olması.

7- Okul mevcudunun az olması.

8- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi.
9- Öğretmenler arasında gruplaşmanın olmaması.
10- Okulda öğretmenler arasında birlik ve beraberlik olması.

11- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılması.

12- Yöneticilerin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmeleri
13- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşmaları.
14- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler olması.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul bahçesinin küçük ve yetersiz olması.
2- Olanaklarımızın kısıtlı olması.
3- Ders materyallerinin yetersizliği.

4- Kapalı spor salonunun olmaması.

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.
2- Okulumuzun temiz olması

3- Öğrencilere ayırım yapılmaksızın herkese eşit davranılmaktadır.
4- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz.

5- Duygu ve düşüncelerimiz her konuda dikkate alınmaktadır.

6- Çalışanların güler yüzlü olması.

7- Çeşitli sosyal etkinlikler yapılması.
8- Çocuklara çok çeşitli sağlık taramalarının yapılması.

9- Okulda güvenlik görevlisinin olması.
10- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.
Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okul kantininde gereksiz oyuncakların satılması.

2- Okul bahçesinin küçük ve yetersiz olması.
3- Sosyal faaliyetlerin az olması.
4- Bazı öğretmenlerin yeteri kadar ilgili olmaması.

5- Güvenlik görevlisinin daimi olması gerekiyor.

6- Okuldaki sıraların çok eski olması.

7- Okul bahçesinde oyun sahaları yok(basketbol, futbol, voleybol gibi.)

8- Okulun tam gün olmaması.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	*Öğrenci sayımızın az olması
*Öğrenciler arasında şiddet olaylarının olmaması

	Çalışanlar
	*Çalışanlar arasında gruplaşma olmaması, 
*Çalışan sayımızın az olması

	Veliler
	*Velilerimizin ilgili olması


	Bina ve Yerleşke
	*Okulumuzda derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması
*Okulumuzun merkezi bir yerde olması

	Yönetim Süreçleri
	*Yöneticilerimizin özverili ve yeniliğe açık olmaları

	İletişim Süreçleri
	*Okulumuzla iletişim kanallarının çok çeşitli olması(web sitesi,facebook grubu gibi.)


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	*Öğrencilerimizin ikili eğitim görmeleri. 

*Suriyeli öğrencilerin Türkçe bilmemeleri,
*Bölgenin kentsel dönüşüm sürecinde olmasından dolayı öğrenci nakillerinin fazla olması.

	Çalışanlar
	*Çalışanların  çok dinamik ve yeniliğe çok açık olmamaları.
*Bazı çalışanların kendini geliştirmeye kapalı olması.

	Veliler
	*Velilerimizin genelinin ekonomik durumlarının kötü olması.
*Öğrenim seviyelerinin düşük olması.

	Bina ve Yerleşke
	*Binamızın eski olması bu sebeple bakıma ihtiyacı olması.

	Donanım
	*Sınıf donatım eşyalarının yetersiz ve yıpranmış olması.
*Bilgisayar,projeksiyon cihazlarının yetersiz oluşu.

	Bütçe
	*Okulun yeterli bütçesinin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	*Yönetici sayısının az olması.

	İletişim Süreçleri
	*Velilerin iletişime  önem vermemesi.

	
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	* Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
* Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

* Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde ülkemizde gelişen bilinç ve atılan adımlar

* Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması


	Ekonomik
	* Okulumuza azda olsa gönüllü bağışçıların destek sağlaması.


	Sosyolojik
	* Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının düşük olması
* Köklü bir mahallede bulunmamız nedeniyle velilerin birbilerini çoğunlukla tanımaları ve birbirlerine destek olmaları.

	Teknolojik
	* Yeniliklere açık bir ekip bulunması.


	Mevzuat-Yasal
	* Mevzuatın sürekli takip edilmesi.


	Ekolojik
	* Konum itibarıyla merkezi bir yerde bulunmak.


Tehditler

	Politik
	* Personel politikaları nedeniyle yeterli personele sahip olamamak.
* Bölgemizin kentsel dönüşüm alanında olması nedeniyle sürekli göç olaylarının yaşanması.

*Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği.

	Ekonomik
	* Velilerin ekonomik düzeylerinin yetersiz olması
* Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

	Sosyolojik
	* Okulumuzun konumu itibarıyla yabancı uyruklu öğrencilerin çok fazla olması.
* Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

* Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları



	Teknolojik
	* Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
* Gelişen e-ortamın yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar


	Mevzuat-Yasal
	* Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve eğitim yönünden bölgesel farklılıklarının tam anlamıyla giderilememesi
* Günümüzün ihtiyaçlarına cevap vereceği kabul edilen “Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun rehberlik hizmetlerinin nicel ve nitel yönden geliştirilememesi

* Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

*Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitimde ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun olmaması
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması
	Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav kaygısı
	Eğitimin niteliğini artırmaya yönelik bütçenin yetersizliği

	Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması


A-Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

· Okul öncesi eğitimde okullaşma
· Zorunlu eğitimden erken ayrılma
· Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi
B-Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü

· Okul sağlığı ve hijyen

· Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

· Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

C- Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları
· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
· Çalışanların ödüllendirilmesi
· Hizmetiçi eğitim kalitesi
· Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği
· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
· Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması
· Donatım eksiklerinin giderilmesi
· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
· Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumluluklarının artırılması
· Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara gönderilmesi
· Okul-Aile Birlikleri
· Mevzuatın sık değişmesi
· Kurumsallık düzeyinin yükseltilmesi
· Kurumlarda stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması
· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması
· Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması
· İş güvenliği ve sivil savunma

BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
       Bezirganbahçe  İlkokulu olarak misyonumuz; kendimizi sürekli geliştirerek ve etik değerlere bağlı kalarak, öğrencilerimizi  okuyan, sorgulayan, düşüncelerini ifade edebilen, estetik düşünen, ülkesine ve milletine hizmet etmeyi yaşam gayesi edinmiş, milli ve manevi değerlerine bağlı mutlu bireyler olarak hayata ve orta öğretime hazırlamak, okulumuzda Türk milli eğitiminin temel amaç ve ilkelerini çağın gereklilikleri doğrultusunda en üst seviyede uygulamaktır.

VİZYONUMUZ 
Eğitimde öncü konuma gelerek, demokrasiye ve milli egemenliğe sahip çıkan, başarıda sınır tanımayan, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde adından söz ettiren öğrenciler yetiştirerek, ülkemizin en kaliteli okulları arasında yer almak.


TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Önce İnsan,

2) Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4) Adaletli performans değerlendirme,

5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%98
	%100
	%10 0
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0


EYLEM PLANI
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Canan KARAKUŞ
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Canan KARAKUŞ
Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


TEMA II:EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dahil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Anasınıfı öğrenci sayısı
	84
	90
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.2
	Başarısızlık nedeniyle sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı
	6
	5
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.3
	Takdir veya teşekkür belgesi alan öğrenci sayısı
	107
	250
	300
	400
	400
	400

	PG.2.1.4
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	0
	2
	5
	5
	5
	5

	PG.2.1.5
	Eğitim amaçlı yapılan gezi sayısı
	0
	2
	9
	9
	9
	9


EYLEM PLANI

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Çağ nüfusunu ve adreslerini tespit etmek. 
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Haziran-15 Eylül

	2.1.2
	Başarısızlık nedenlerini belirlemek ve gidermek için tedbirler almak.
	Sınıf öğretmenleri
	01 Haziran-01Ekim 

	2.1.3
	Başarıyı artırmak için yapılacak çalışmaları tespit etmek.
	Sınıf öğretmenleri
	Tüm yıl 


	2.1.4
	Yürütülecek sportif faaliyetleri belirlemek.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Tüm yıl

	2.1.5
	Eğitim amaçlı yapılacak gezileri belirlemek.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Eylül ayı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Eğitim Öğretim yılı içinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı
	0
	6
	8
	8
	8
	8

	PG.2.2.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	0
	2
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.4
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ile ilgili yapılan görüşme sayısı
	50
	50
	70
	70
	80
	90

	PG.2.2.5
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim faaliyet sayısı
	8
	10
	10
	10
	10
	10


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Öğrencilerde kazandırılması planlanan davranışlar üzerine veli ve öğrenci eğitimlerine ağırlık verilecektir. Verilen eğitimlerle tüm velilere ulaşılmaya çalışılacaktır.
	ÖĞRETMENLER VE İDARE
	SEMİNER DÖNEMİ

	2.2.2
	Öğrenci ve velilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak amacıyla çeşitli çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ 
	EĞİTİM SÜRESİNCE


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. İhtiyaç durumu ve bütçe imkanları doğrultusunda, uygun eğitim ortamları oluşturacak şekilde fiziki kapasiteyi geliştirmek, görev tanımlarına uygun olarak istihdam edilen personelin yeterlilik, donanım ve performansının geliştirildiği yönetim yapısını oluşturmak, Ulusal standartlar çerçevesinde, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen oranı
	0
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.2
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	34
	34
	17
	17
	17
	17

	PG.3.1.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	3
	6
	7
	8
	8
	8

	PG.3.1.4
	Lisansüstü eğitim(tezli-tezsiz)yapan öğretmen sayısı
	2
	10
	14
	14
	14
	14

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	30
	30
	25
	25
	25
	25


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.2
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.1.3
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ 
	DÖNEM SONUNDA


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	167
	200
	500
	500
	500
	500

	PG.3.2.2
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı(%)
	22
	45
	20
	20
	20
	20

	PG.3.2.3
	Beyaz bayrağa sahiplik durumu(Evet:1, Hayır:0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı(Evet:1, Hayır:0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.5
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı(Kilogram)
	2000
	5000
	6000
	6000
	6000
	6000


Eylemler

EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.2.2
	Tasarruf tedbirleri hakkında öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.2.3
	Okul kantini sık sık denetlenecek, çalışan personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır..
	OKUL İDARESİ 
	DÖNEM SONUNDA

	3.2.4
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE


Stratejik Hedef 3.3:Okulumuzun netsel süreçleri, etki bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Veli toplantılarına katılım oranı(%)
	60
	65
	70
	85
	90
	90

	PG.3.3.2
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	3
	5
	6
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.3.1
	Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE

	3.3.2
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	OKUL İDARESİ
	EĞİTİM SÜRESİNCE


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	120.000
	140.000
	150.000
	150.000
	160.000
	

	TOPLAM
	120.000
	140.000
	150.000
	150.000
	160.000
	


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

       Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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